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Corona entschuldigt nicht alles:
Es war schon vorher absehbar, dass die
Haushaltsspielraume fiir 2021 2024 enger werden.

Wenn wir jetzt den Haushaltsplan fiir 2021 verabschieden, dann wissen wir: Die Unsicherheiten
fiir die Jahre 2021 bis 2024 sind groRer geworden als selbst in der friiheren Wirtschaftskrise.
Was im Vorjahr vor Ausbruch der Krise von mir angedeutet wurde, bestatigt sich leider extrem:

Die guten Ergebnisse der Vorjahre sind Vergangenheit. Wenn wir beim Nachtragshaushalt fir
2020 nochmals mit einem blauen Auge davonkamen, dann nur deshalb, weil uns Land und Bund
unter die Arme griffen. Aber auch fiir die dafiir aufgenommenen Schulden muss der
Schuldendienst in den kommenden Jahren getragen werden! Hoffentlich erreichen wir mit den
UnterstitzungsmalRnahmen wenigstens, dass wir 2021 — 2024 nicht noch deutlich weniger
Ausgleichszahlungen und Steuereinnahmen erzielen, als jetzt erwartet!

Rechneten wir fiir 2020 noch vor der Krise mit einem mageren positiven Ergebnis von 692 T€, so
fehlen uns gegeniliber der Vorausschatzung fir 2021 im Vorjahreshaushalt circa 2,6 Mio. €, was
zu einem Fehlbetrag im laufenden Ergebnis von 2.102 T€ im Jahr 2021 fiihrt. Und etwa 3 Mio. €
fehlen uns gegeniiber der Vorjahresschatzung bei den ordentlichen Ergebnissen der Jahre 2021 —
2023 auf der Basis der Steuerschatzungen vom 20. November 2020, als die weitere Corona-
Situation noch nicht abschatzbar war:

Flir 2021 und 2022 erwartet unser Kimmerer im laufenden Bereich insgesamt ,,ordentliche”
Verluste von 4,0 Mio. €, die den Wertverlust unseres Anlagevermdgens zwar gerade noch so
decken, so dass wir deshalb noch keine Kredite aufnehmen mussten.

Aber: Diese Betréige haben wir nicht mehr zur Verfiigung fiir Investitionen und miissen deshalb
diese mit Krediten finanzieren, was in den letzten Jahren nicht der Fall war!

Was bedeutet das fiir Verwaltung und Gemeinderate?

Wir missen noch starker als in der Vergangenheit bei unseren Entscheidungen darauf achten, ob
sich positive oder negative Trends fortsetzen oder nicht. Und wir miissen unsere Entscheidungen
weniger vergangenheitsorientiert als vielmehr zukunftsbezogen treffen.

Konkret zum Haushalt 2021 selbst:

Unser Planverlust fir 2021 soll von geschatzten — 282 T€ um — 1.820 T€ auf - 2.102 T€ ansteigen.
Etwa 1.000 T€ fehlen uns bei der Einkommensteuer, etwa 200 T€ sollen uns (nhur?) bei den
Gewerbesteuereinnahmen gegeniiber der Vor-Corona-Schatzung fehlen?? Bei den Zuweisungen
kénnten wir zwar nochmals mit den bisherigen Betrdagen rechnen, aber die
Personalaufwendungen und die Sachaufwendungen werden héher sein als im letzten Jahr
erwartet. Und so wie es in den Vorjahren regelmaRig war, dirften es sich auch 2021 — 2024 Jahr
fur Jahr wiederholen: Bei nur geschatzten nominellen Erhohungen der Personalaufwendungen
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um jahrlich 2 % mindern Personalmehrungen voll das Ergebnis: Bei fast 8,6 Mio. T€
Personalaufwand brauchen wir nicht lange nach dem Posten zu suchen, der uns am meisten
,kostet” und der leider nur wenig - nach unten — beinflussbar ist! Die Priifer von der
Gemeindeprifungsanstalt haben uns bei der letzten Priifung zu unserer Beruhigung zwar in den
Bericht geschrieben, dass wir personell nicht Gberbesetzt sind. Aber auch, dass wir mit
freiwilligen Leistungen zuriickhaltend agieren sollten.

Wofiir geben wir 2021 unser ,,Gemeindeeinkommen“ aus?

Am interessantesten diirfte fir alle der Haushaltsquerschnitt sein, den man auf S. 539 ff. unseres
umfangreichen Haushaltplanes findet (gerundete Zahlen):

Bei nur noch 800 € pro Burger im Jahr (9,4 Mio. €/11.324 Biirger; im
Vorjahr waren es noch 1.000 €) gibt die Gemeinde selbst je Einwohner 34 % dieser Mittel allein
fur die Kindergarten aus. 1.000 € kostet im Durchschnitt jeder Kindergartenplatz pro Monat — die
Gemeinde tragt davon den Lowenanteil mit 60 %. Sicher gut angelegtes Geld, aber: Es steht nicht
mehr flir andere Zwecke zur Verfligung. Und: Die Beitrage der Eltern machen mit 423 T€ gerade
8 % der Gesamtkosten aus. Bei den Schulen sind es weitere 13 % unserer Mittel, die die
Gemeinde tragt, so dass 53 % unserer Mittel der Jugend direkt zukommen. Und fiir Sportstatten
geben wir weitere 7 % aus: Das ist insgesamt etwa ein Drittel unseres verfiigbaren
Jahresbetrages!

Unsere Infrastruktur kostet uns beim StraBennetz 18 % -bei uns gut instandgehalten- und bei
Versorgung und Entsorgung 13 % und beim Bauwesen, Landschaftspflege und Friedhofe
schlagen mit 8 % zu Buche. Die verbleibenden Kosten der (inneren) Gemeindeverwaltung von 22
% liegen dabei noch in einem ertraglichen Rahmen. Mehr als 9,4 Mio. €? Das sind die etwa 2,1
Mio. €, die wir 2021 als Verlust tiber unsere verfiigbaren Mittel hinaus aus der Substanz leben!

Was gilt fiir die Zukunft beim Ergebnis?

Bei den Steuereinnahmen sind unser Kimmerer und die Steuerschatzer bis 2023 zwar nun doch
sehr zuriickhaltend. Und gerade im Abwartstrend gilt, dass wir eher nicht mehr mit hoher
Ubererfiillung der Planwerte rechnen kénnen wie in der Vergangenheit, sondern eher mit
schlechteren Ergebnissen rechnen missen.

Wo bleibt zum Sparen — bei geringeren Mitteln - primar Luft?

Bei den Ausgaben wissen wir: Unser Kimmerer — und die fiir die Ressorts Verantwortlichen
liegen bei den Sachausgaben in der Regel sehr gut.

Die Krux sind nach wie vor die Personalausgaben, die mit 8.6 Mio. € mittlerweile Gber

90 % unserer verfligbaren Mittel kosten, wovon wieder 3,1 Mio. € (im Vorjahr noch 2,8 Mio. €)
allein auf die Kindergarten entfallen:

»Normale” Gehaltserh6hungen kénnen wir einplanen, aber nicht Stellenmehrungen -
insbesondere in der Kinderbetreuung, die uns in der Regel durch Land und Bund ,verordnet”
werden, aber leider weder durch diese noch durch die Eltern ausreichend ersetzt werden. Wir
missen auch kiinftig damit rechnen, dass die geplanten Personalaufwendungen nicht ,reichen”,
weil wir Stellenmehrungen mittelfristig Giberhaupt nicht einplanen und: Jedes neue Baugebiet
konkret bei den Kindergarten Mehrbedarf bringt — von gesetzlichen oder freiwilligen
Mehrleistungen dort noch gar nicht zu reden!

Deshalb: Wir miissen — und werden - uns bei neuen Aufgabenstellungen zuriickhalten miissen!
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Und wie sieht es bei unserem Vermogen und unseren Schulden aus?
Auch bei den Investitionen 2021 und in der Planung bis 2024 ist Zuriickhaltung angesagt.

Leider konnen wir weder 2021 noch 2022 wie in friheren Jahren den Wertverlust unseres
Gemeindevermaogens (von tUber 120 Mio. € oder 10.000 €/Einwohner) durch Abschreibungen
von jahrlich etwa 3 Mio. € (saldiert mit Zuschussauflésungen ca. 1,5 Mio. €) erwirtschaften,
sondern werden in beiden Jahren hohere Verluste erzielen, als es dem Netto-Wertverlust
entspricht. Flr unser Eigenkapital erzielen wir also statt einer Verzinsung Verluste:

Welcher Privatmann ware damit zufrieden?

Den Wertverlust ersetzen wir 2021 wieder durch Bauinvestitionen von (iber 5,0 Mio. €. Davon
entfallt mit 2,4 Mio. € fast die Halfte auf die Fortsetzung der Ortskernsanierung, wahrend fir die
Sportstdtten 2021 bisher erst 773 T€ eingeplant sind und der GroRteil des ,,GroRRprojektes
Fremersbergstadion” von brutto 3.430 T€ oder netto 2.446 T€ erst in den Folgejahren anfallen
wird. Dabei haben wir es uns nicht leicht gemacht: Mit den betroffenen Vereinen haben wir
einen Ansatz entwickelt, der den Wiinschen der Vereine — und der Schulen — weitgehend
entsprach und den wir im Gemeinderat am Ende auch fir finanzierbar hielten —auch in der
jetzigen angespannten Situation. Die friiheren Vorstellungen vom Verzicht auf Kreditaufnahmen
sind damit vom Tisch: Auch beim Griff in die noch — fiir andere Projekte — gefiillten Kassen ist fiir
die Investitionen der Jahre 2021 und 2022 eine Kreditaufnahme von 1.500 T€

eingeplant, denn auch der StraRenbau und das Versorgungsnetz erfordern - neben den
Investitionen bei den Gemeindewerken — bei der Gemeinde selbst mit 1.040 T€

Mittel Gber die reinen Reparaturen hinaus.

Angesagt ist aber auf jeden Fall — bei geringeren Mitteln als bisher angenommen — auch die
Uberpriifung aller noch nicht gestarteten Projekte auf ihre Notwendigkeit. Und dazu zéhlen fiir
mich an vorderster Stelle die Badestelle in Leiberstung ebenso wie die Erweiterung der
Einsegnungshalle in Sinzheim. Wenigstens sind nun von den auf 1.000 T€ geschatzten Kosten fir
die — notwendige? - Renovierung der Nebengebdude auf dem Friedhof in Sinzheim nun 500 T€
verschoben nach 2023 und 2024. Beide MalRnahmen sind noch nicht begonnen — beide
MafRnahmen kénnen - und sollen - nach meiner Meinung vor einer Realisierung auf Kosten und
Nutzen weiter geprift werden.

Nach wie vor sind die Investitionskosten und die laufendem Kosten der Badestelle in Leiberstung
fiir mich nicht plausibel. Dieses Projekt erhielt im Mai 2020 mit groBer Mehrheit den Zuschlag fiir
ein vorlaufiges Investitionsvolumen von fast 500 T€, ohne dass diese komplett Im
Haushalt/Finanzplan enthalten sind (bisher nur 320 T€) und dass eine klare Aussage zu den
laufenden Kosten des Betriebs vorliegt! Und bei der Einsegnungshalle haben wir — dank unserer
beiden Kirchengemeinden — erreicht, dass Trauerfeiern mit gréBerem Platzbedarf in den nahen
Kirchen abgehalten werden kénnen: Warum verweigert man uns im Gemeinderat nach wie vor
die erbetene Information, wie viele ,,Problemfalle” es im Jahr tiberhaupt gab? Warum nicht die
fiir die Erweiterung m. E. nicht (mehr) bendtigten Erweiterungsmittel einsparen und die fir
spater geplanten Mittel dann fiir eine friihere Sanierung der Nebengebaude (friiher) freigeben?
Flr die nach Meinung der beiden Kirchengemeinden nicht zwingende Erweiterung der
Einsegnungshalle — beide Kirchengebaude stehen fiir groRere Trauerfeiern zur Verfligung — steht
jetzt nur noch 2024 ein Teilbetrag von 50 T€ statt der bisherigen 550 T€ im Finanzplan. Und die
durch uns durchgefiihrte Besichtigung der Nebengebdude hat wegen des ,Reparaturbedarfs” fiir
mich keine liberzeugenden Argumente gebracht, die den dort vorgesehenen Aufwand erfordern.
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Und dass der Waldkindergarten in Vormberg ein Renner ist, sollte uns weiter veranlassen, den
dortigen Standort auch auf eine Erweiterungsmoglichkeit hin zu tGberpriifen: Gibt es dort nicht
mehr Synergieeffekte mit der jetzigen Gruppe und z. B. auch eine neue Nutzungsmoglichkeit fir
den alten Festplatz von Vormberg direkt daneben als in einem neuen Standort zu investieren?
Ein Projekt an anderer Stelle ist sicher in der Investition und im laufendem Unterhalt deutlich
teurer.

Dank sei an dieser Stelle unserem Kdammerer und seiner ,Mannschaft” gesagt fiir die gewohnt
gekonnte Arbeit — nun im dritten Jahr des neuen Haushaltsrechts: Wir konnen wieder ein m. E.
noch aussagekraftigeres Zahlenwerk als in der Vergangenheit verabschieden.

Leider haben wir vor der heutigen 6ffentlichen Verabschiedung des Haushalts 2021 nur ein
einziges Mal — digital — darlber beraten, was aber der Mehrheit der Gemeinderate genligte: Mir
kam der mogliche sachliche Einstieg in nun 3 Jahre Neues Haushaltsrecht im Vergleich und die
Befassung mit den Wirkungen der Corona-Krise viel zu kurz. Und dass erst am Wochenende vor
dieser Sitzung der zu verabschiedende Haushalt fertig war und zur Erstellung unserer
Haushaltsreden genutzt werden konnte, ist eine Meisterleistung unseres Kimmerers, von dem
ich auch noch auf meine Fragen zufriedenstellende Antworten erhielt bezogen auf die
Folgejahre.

Der Haushalt fiir 2021 findet deshalb meine Zustimmung. Die mittelfristige Finanz- und
Investitionsplanung halte ich aber unverandert fiir diskutabel und verbesserungsfahig vor der
Umsetzung.



